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Nastaveni evaluace MAP Tisnovsko

Kromé AT a RT mame i odborny tym - hlidaji vizi, smér
Evaluace jako dialog
Zajima nas realna zména, ne jen "odskrtnuté" aktivity.

«Metoda Teorie zmény: Ptame se "PROC" a "JAK" nase aktivity vedou ke zméné.
«KdyzZ se ucitelé setkaji a sdili zkusenost -> Citi se jistéji -> Zkousi nove véci ve vyuce
-> Zdci jsou aktivnéjsi.
«Jak jsme sbirali data?
«Primo od aktért: Pravidelné diskuze a reflexe na setkanich pracovnich skupin.
«Dotazniky: Ovéreni nazoru u Sirsi skupiny.
«Analyza zapisu: Hledani opakujicich se témat a potreb.

Nasim cilem bylo zjistit, co projekt skutec¢né PRINASI lidem v praxi.




Harmonogram

» Evaluacni otazky

» Unor/bfezen 2024: diskuze o dopadech aktivit v jednotlivych pracovnich
skupinach (po PS, cca 1 hod/skupina)

» Duben/kvéten 2024: diskuze o dopadech a jejich méritelnosti MAP 4 v
odborném tymu, zaméreni na jednotlivé potreby cilovych skupin

» leden 2025: reflexe a prubézna evaluace v pracovnich skupinach a v
odborném tymu

» Unor 2025 - potreby $kol- dotazniky na $koly - dal3i otazky v¢&.co dal
» Duben 2025 - priibézna evaluaéni zprava pro RV

» prosinec 2025: zavérecna evaluacni zprava, diseminace do Uzemi




PS pro podporu modernich didaktickych forem 1/2

Tato skupina je klicova pro primou zménu pedagogické praxe a kultury ve skolach. Jeji cinnost je ve
zdokumentovana a vykazuje zjevné znaky Uspésné intervence. 5 tymu skol, mentori, garanti, PUK, o

Vstupy: Cas a angazovanost pedagogtl a vedeni z nékolika $kol, podpora a koordinace tymu MAP, exter
(mentorka, lektori), platforma pro online i osobni setkavani.

Aktivity: Pravidelna (online) setkani, sdileni aktualnich témat a zkusenosti ze skol, planovani spolecnych
(navstéva ZS Horka, setkani v ZS Deblin), vzajemné navstévy ve vyuce (mentoring), spolecna reflexe a ev
cinnosti.

Vystupy: Zapisy ze setkani, spolecné naplanovany program setkani skol, formulované podnéty pro dalsi akti
zaméreni na klasickou 45min. hodinu, seskupovani dle aprobaci), vyplnény evaluacni dotaznik primo v ramci

Vysledky (Zména v chovani a postojich aktért):

» Prohloubeni a Sifeni formativnich pristupli: Téma cilu uceni "prostupuje vice sborovnu nez na zacatku” (Z
Blazovice). Ucitelé aktivné pracuji s cili a kritérii hodnoceni (ZS Moravany). Dochazi k "skvélému uvédomeéni
ohledné cilu" (ZS Deblin).

» Zvysena sebereflexe a autenticita: Ucastnici reflektuji potfebu "hledat sami v sobé&, co jim to prinasi, ab
pravdivi v tom, az to budou predavat.” Uklidnili se, Ze "nemusi ted’ hned vsichni ucit formativné."

» Posileni divéry a komunity: Vznika prostredi pro sdileni Uspéchu i netspéchd, prohlubuje se vzaje

» Systematické planovani rozvoje: Tymy si uvédomuji potrebu strategicky planovat, jak nové pris
celé skoly, aby se z toho "nestala VIP parta”.



PS pro podporu modernich didaktickych forem 2/2

» Dopady (systémova zména):

» Zlepseni uceni déti: Primarnim ocekavanym dopadem je, ze zaci budou
zapojeni do vyuky, budou rozumét cilim svého uceni a budou schopni
svUj pokrok.

» Kultivace prostredi pro profesni rist: Vytvari se udrzitelny model spolecné
profesniho uceni, ktery ma potencial fungovat i po skonceni projektu.

» Posileni regionalni spoluprace: Skoly se vzajemné vnimaji jako partnefi, coz
"tmeli a propojuje region v tak dllezité slozce jako je vzdélavani."

» Souhrn a rizika: Teorie zmény zde funguje velmi dobre. Aktivity primo vedou k
zadoucim vysledkim. Rizikem je zahlceni pedagogli, personalni zmény ve skolac
prenositelnost do skol, které nejsou aktivné zapojeny.



PS Gramotnosti 1/2

Tato skupina se zaméruje na konkrétni obsah vyuky a sdileni osvédcenych postupu. Jeji sila sp
zaméreni a generovani konkrétnich napadud na aktivity.

» Vstupy: Cas a expertiza ucitelt z riznych Skol, koordinace MAP, prostory pro setkavani (ZS Smi
kontakty na externi lektory a autory

> Aktivity: Spolecna setkani, diskuze o potrebach (poptavka DVPP, zavadéni RVP), planovani akci (
knihou"), sdileni inspirace a novinek, evaluace vlastni ¢innosti. Spoluprace s IPs Kurikulem.

» Vystupy: Zapisy ze setkani, seznam planovanych workshopu a hostu, konkrétni napady na aktivity _
(tandemova vyuka, oteviena vyuka, vyuziti Al), rozhodnuti o zrizeni 'sdilené knihovny pro Il. stupen.

» Vysledky (Zména v chovani a postojich aktéri):

» ZvysSena informovanost a inspirace: Ucastnici ziskavaji prehled o novych knihach, metodach (cte
dilny, dilny psani, prace s nadanymi) a Uspésnych lektorech. Otevrena vyuka.

» Aktivni planovani a spoluprace: Skupina je schopna spolecné naplanovat a pripravit konkrétni akci
zaky ("Den s knihou").

» Identifikace systémovych problému: Diskuze o "nesouladu mezi I. a Il. stupném” ukazuje na sc
skupiny reflektovat hlubsi problémy a hledat jejich reseni. Dotazniky na skoly - nadani.

» Orientace na potreby Zaki: Napady, jako pozvat lektorku na téma manga komiksu, ukazuj,
reaguje na aktualni zajmy déti.




PS Gramotnosti 2/2

» Dopady (systémova zmeéna):

» ZvysSeni urovné gramotnosti v regionu: Sdilenim dobré praxe a or
spolecnych akci se zvysuje kvalita vyuky a motivace zaku v klicovyc
gramotnostech.

» Propojeni aktéru: Dochazi k propojovani ucitelt napric¢ skolami a'stu
dalsimi organizacemi, coz je klicove pro zajisténi kontinuity vzdéelavani

» Efektivnéjsi profesni rozvoj: Spolecna poptavka po DVPP zajistuje, ze
vzdelavaci akce lépe odpovidaji realnym potrebam skol.

» Souhrn a rizika: Skupina je velmi produktivni v generovani praktickych
napadu. Rizikem muze byt roztristénost (napad prizvat i prirodovédné
predmeéty byl vniman negativné) a casové moznosti pro realizaci vsec



PS Financovani 1/2

Tato skupina plni klicovou roli v podpore vedeni Skol a propojovani riznych typu zfizova
primarne v oblasti manazerske a strategicke.

» Vstupy: Cas Feditell/Feditelek MS a ZS, zastupcu zfizovatelu a alternativnich $kol, koord
informacni servis MAP, platforma pro sdileni.

» Aktivity: Setkavani v ruznych typech zarizeni, sdileni zkusenosti (hodnotové vzdélavani
prvky), diskuze o aktualnich tématech (demograficka studie, administrativni zatez),
vyplnovani a reflexe evaluacniho dotazniku. Dotaznik na skoly - tridni ucitele.

» Vystupy: Zapisy ze setkani, agregované odpovedi z dotazniku, identifikované priority (propoj
statnich a alternativnich skol, podpora deti se SVP), seznam planovanych akci a informaci (pro
Reditel nazivo, nové zamery IROP).

» Vysledky (Zména v chovani a postojich aktéru):

» Posileni vzajemné davéry a partnerstvi: Dochazi k "vzajemnému propojeni a sitovani”. U¢astnici ocenuji
moznost sdilet zkusenosti, coz vede k pocitu, ze "nikdo neni na vsechno sam”.

» Lep3i orientace v aktualni problematice: Skupina slouzi jako platforma pro rychlé sifeni informaci o
legislativnich zmenach, dotacnich moznostech a strategickych dokumentech.

» ldentifikace spoleénych vyzev: Uastnici pojmenovavaji nejvétsi vyzvu v "utvofeni vztaht a vazeb
statnimi ZS a MS a mezi alternativami,” coz je prvni krok k systémovemu reseni.

» Zvyseni efektivity prace vedeni: Sdileni zkusenosti s administrativou pomaha rediteldm Setfit ¢
efektivneji ridit své organizace.




PS Financovani 2/2

» Dopady (systémova zmeéna):

» ZlepSeni strategického rizeni vzdélavani v tzemi: Propojovanim ruznych aktéru a disku
koncepcnimi tématy (kapacity, financovani) se zvysuje kvalita rozhodovani na Urovni skol i

» Vytvoreni funkéni komunity reditel(: Vznika neformalni sit, ktera je schopna spolupracov
vzajemné se podporovat i bez primé intervence projektu. Akademie reditelt a zastupcu. Vyj
Strategické planovani.

» Souhrn a rizika: Skupina je vysoce funkcni a plni své cile. Klicovou vyzvou a zaroven rizi

udrzeni zapojeni riznych typd aktérd (statni, soukromé, MS, ZS) a jejich ochoty hledat sp
reseni.




PS Rovné prilezitosti 1/2

Tato skupina se zaméruje na jedno z nejnarocnejsich témat ve vzdelavani. Jeji hodnota
otevirani citlivych témat a hledani cest k podpore vsech déti.

» Vstupy: Cas a zkuSenosti pedagogu, specialnich pedagogu, zastupcu vedeni skol, DD a dal
koordinace MAP, vysledky dotaznikoveho Setfeni.

» Aktivity: Setkani v riznych zafizenich, prace s vysledky dotazniku, diskuze, stanoveni
identifikace témat pro dalsi setkani.

» Vystupy: Zapis ze setkani, zanalyzované odpovedi z dotazniku, jasné definované priority (spo
odborniky, formativni prlstup vzajemne sdileni), seznam témat na podzim 2024 (podpora neu
déti, prace s asistenty, vady rec1)

» Vysledky (Zména v chovani a postojich aktéru):

» Pojmenovani a sdileni kllcovych problému: U&astnici oteviené mluvi o problémech jako je "naru tajici
agcriesmta zaku i rodicd," "nedostatek informaci o vzdélavani zaka s psychickymi problémy” a nespoluprace
rodicu

» Shoda na prioritach a cilech: Skupina je schopna se shodnout na klicovych smérech prace; setkavani s
oEborm;w, sdileni zkusenosti a wellbeingu. Zapojeni Tyden wellbeingu (vyzva, dotazniky - Zaci, ucitelé,
aktivity

» Zvysena citlivost a informovanost: Sdileni zkusenosti ze zarizeni rizného typu (véetné DD) rozsiruj
perspektivu Ucastnikl a pomaha jim lépe porozumét komplexnosti problematiky.

» Orientace na prakticka reseni: Navrhovana témata na dalsi setkani jsou velmi konkrétni a za
kazdodennich problému v praxi. Setkavani psychologu. Vznik pobocky PPP.




PS Rovné prilezitosti 2/2

» Dopady (systémova zmeéna):

» Vytvareni inkluzivnéjsiho vzdélavaciho systému v regionu: Systematickym resenim té
prilezitosti se zvysuje Sance, Ze vsechny déti (nejen se SVP) obdrzi podporu, kterou potre

» Posileni spoluprace mezi skolami a podplrnymi institucemi (PPP, OSPOD): Skupina fungu
mezi riznymi ¢astmi systému péce o dité.
» ZlepsSeni wellbeingu a klimatu ve skolach: Téma pohody a bezpecného prostredi je vni
klicové pro Uspésné vzdélavani.
» Souhrn a rizika: Skupina se potyka s rizikem malého poctu ¢len( a pasivity. Jeji témata j
narocna a vyzaduji vysokou miru divéry a otevrenosti. Klicem k Uspéchu je udrzet aktivitu
zamérit se na konkrétni, dosazitelné cile, které prinesou Gcastnikim viditelny uzitek.




Zaverecné vyhodnoceni (teorie zmeny)

Vstupy (zdroje)
» Financni, materialni a lidské zdroje projektu.
» Personalni kapacity realizacniho tymu, vCetné odborného gestora a evaluatora.
» Cas, energie a odbornost zapojenych aktérl (pedagogt, rediteld, zfizovateld, odborn

Aktivity (Cinnosti)
» Pravidelna setkavani ¢tyr klicovych pracovnich skupin
» Systematické sdileni zkusenosti, problému, materialG a prikladu dobré praxe.
» Organizace spolecnych vzdélavacich akci, workshopl a seminaru pro cilové skupiny.
» Podpora sit'ovani a propojovani $kol (MS, ZS, SS), neziskovych organizaci a dalSich instituci.

Vystupy (hmatatelné produkty)
» Realizovana setkani pracovnich skupin a vzdélavacich akci.
» Zpracované zapisy, analyzy a evaluacni zpravy.
» ldentifikované potreby a navrhy na reseni (napr. spolecna poptavka DVPP).
» Vytvorené plany a projektové zaméry pro dalsi rozvoj (napr. do IROP).



Vysledky (behavioralni zména u aktéri)
- Zvysena spoluprace a sdileni: Doslo k prolomeni profesni izolace, navazani novyc
partnerstvi a posileni divéry mezi aktéry.

- Posileni odbornych kompetenci: Pedagogove ziskali nové dovednosti, zacali zavad
moderni metody (prace s cili, formativni hodnoceni) a citi se jistéjsi ve své praxi.

- Efektivnéjsi rizeni skol: Vedeni skol si aktivné predava zkusenosti s administrativou a
legislativou, coz jim setri cas a energii.

- ZvySena motivace: Moznost sdileni a pocit sounalezitosti snizuji riziko vyhoreni a zvysu
motivaci aktérq.

Dopady (systémova zména v uzemi)
- Projekt Uspésné vytvoril a upevnil sdilenou infrastrukturu, ktera umoznuje aktéru
systematicky pracovat na spolecnych cilech ve vzdélavani.

- V regionu se zacala formovat kultura otevrenosti a spoluprace, kde se skoly a dalsi
instituce vnimaji jako partneri.

- Byly zlepseny podminky pro vzdélavani a posileny spravedlivé prilezitosti pro vsechn
diky podpore pedagogu a zavadéni inovaci.

- Vytvoril se realny zaklad pro dlouhodobou udrzitelnost aktivit, a to diky vybud
komunitam a pevnym vztahum, které maji potencial fungovat i po skonceni proj




Zkusenosti

» Cim se chceme ,pochlubit” —pozitivni i negativni zkuSenosti z evaluace
Pozitiva
» Vytvari "mapu” projektu: Teorie zmeny nuti tym a vSechny zapojené aktéry (jako Cleny pr

skupin) jasne si pojmenovat, pro¢ neco delaji, co tim chtéji zpusobit a jak poznaji, ze se to
vznika spolecny jazyk a vize. Ve vasich zapisech je videt, ze pracovni skupiny dokazaly diky
evaluacnim otazkam presné definovat své cile (napr. PS Didaktické formy: "zlepsit uceni\deti
chceme ve vyuce videt/slyset?").

Podporuje smysluplnost: Kdyz lidé vidi cely retézec od své malé aktivity az po velky dopad, z
to jejich motivaci a pocit smyslu. Vedi, ze jejich prace je soucasti neceho vetsiho.

Pomaha odhalit slaba mista: Jak ukazuje nas evaluacni plan, teorie zmeny pomaha rozlisi
neuspéchem teorie (aktivita byla provedena dobre, ale nevedla k vysledku) a nedspéche
(aktivitu se nepodarilo dobre provest). To je klicove pro pouceni do budoucna.

Méfri to, na ¢em zaleZi: Misto pocitani usporadanych seminaru se ToC pta: "Co se zménilo u Ucastni
seminare? Pouzivaji nove metody? Zlepsily se vysledky zaku?” Tim se evaluace zameruje na skut
Zmenu a prinos.

Zapojuje cilové skupiny: Nas proces tvorby i hodnoceni ToC je Casto participativni - zapojuj
nej primo cilove skupiny. Tim je zajisteno, ze projekt resi jejich realne potreby (coz potv
dotazniky v PS, kde cClenove sami definovali priority).



Zkusenosti

Negativa

>

Vyzaduje Cas a myslenkové Usili: Vytvorit dobrou Teorii zmény neni snadné. Vyzaduje to
workshopy, diskuze, premysleni a shodu vsech zapojenych. Jak je vidét z harmonogramu v
nasem evaluacnim planu, proces tvorby a nasledné evaluace v PS zabral nékolik mésicu.

Potreba facilitace: Aby diskuze o ToC byla produktivni, je casto potreba zkuseny facilitator
nebo evaluator, ktery umi klast spravné otazky a vést skupinu k vysledku.

Linearni past: Svét neni jednoduchy retézec pricin a nasledkud. Teorie zmény muze svadét k
prilis linearnimu a zjednodusenemu pohledu na realitu. V praxi muze vysledky ovlivhit mnoho
vnejsich faktoru, ktere v "mape” nemame.

Dopady se projevi aZ po letech: Zatimco vystupy (pocet workshop() a vysledky (zména

chovani pedagogll) lze mérit relativné snadno v prabéhu projektu, skute¢né dopady (lepsi
vysledky zaku v testovani, lepsi wellbeing ve Skolach, snizeni nezaméstnanosti v regionu) se
projevi az dlouho po jeho skonceni.

Jak udrzZet - prechod k MSS, néco jako Centrum vzdélavani z Eduzmény, $koleni Lidr lidru



Dotazniky

Po uskutec¢nénych akcich davame Gcastnikim dotaznik

» Za ucelem vyhodnoceni kvality probéhlych akci je Zadame o zodpovézeni
otazek.

» Ocekavani, prinos, praxe, lektor, organizace, dalsi témata

» Jejich odpovedi prisp€ji ke zlepseni odborné urovné vzdélavani, lektorské prace
i organizac¢niho zajisténi dalsSich kurza.

Systém na sbér kontaktu na cilové skupiny OP JAK

» https://evaluace.opjak.cz/

» Vlozena sem data do 31.12.2024



https://evaluace.opjak.cz/

Kontakt

Manazerka: PhDr. LibuSe Beranova M A P

vzdélavani Tisnovska

MAP vzdélavani TiSnovska
+420 777 706 722
beranova@maptisnov.cz

WWWwW.maptisnov.cz

Sledujte nas i na sitich:
Facebook

Instagram

Evaluatorka: Hana Bene$ova, MAP Slapanicko



http://www.maptisnov.cz/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064293780938&sk=about
https://www.instagram.com/maptisnov/
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